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Fatores determinantes do custo de frete

Com a globalizacéo e a insercao
direta do setor de transporte
rodoviario de carga no universo
da logistica, os estudos técnicos
contemplando o setor ganharam muita
relevancia. A logistica, na qual o
transporte é, na maioria das situacoes,
seu principal componente, é vista como
uma oportunidade de reducéo das custos
das empresas do TRC.

Segundo a estimativa da Associagao
Nacional de Transportes de Cargas
(NTC), o TRC movimenta 75% do
produto interno bruto (PIB) e gera
diretamente 7,5% do PIB, e mais de R$
35 bilhdes de reais em fretes anualmente
séo gerados.

O servigco no TRC

oferta de servigos sofre ainfluéncia
de variaveis que irdo determinar os
custos finais assim como o nivel do
servico prestado. Destarte, o estudo da
oferta é relevante paraas empresas que
operam no TRC ou com o TRC tanto no
nivel micro, que se preocupa com as
relacdes de equilibrio de mercado,
guanto no nivel macro, onde ocorrem as
analises de planejamento dos
transportes, em nivel de planejamento
regional , nacional e internacional.

A oferta do servico no TRC é organizada
pela frota nacional representada pelas
transportadoras com veiculos proéprio,

agregados e autbnomos em circulacao
regular.

Como a oferta de servigco é muito
pulverizada, ocorre uma dificuldade
natural de se identificar o ofertante do
servico, razao pela qual a empresa deve
ter um bom contato com o mercado no
nivel micro, ou seja, primeiro na sua
regido e depois no macro.

A oferta também é caracterizada por uma
série de atributos ndo monetarios como:
tempo de viagem, carregamento e
descarregamento, rotas, perfil da carga,
etc.

Podemos indicar algumas das principais
caracteristicas da oferta do servico de
transportes:

1. Tecnologia:
Tem impacto direto no custo
operacional,

2. Estratégia operacional:
Estratégia escolhida pela
empresa que permeara toda a
sua estrutura e atinge diretamente
a movimentacao das
mercadorias. A especializagao
da empresa é o que determinara
com que qualidade ela podera
lidar com a demanda do setor.

3. Requisitos institucionais e
restrigcoes:



Atualmente as agéncias
reguladoras, como e ANTT, e
orgaos governamentais impdem
uma série de restricbes ou
limitagbes que exigem ou levam
a especializacdo da empresa de
transporte; tais limitagées podem
ser:tabelas de fretes,
regulamentacdao sobre a
capacidade dos veiculos e
extensdo dos veiculos,
localizacdo das balancgas,
regulamentacdo sobre a
circulacéo de veiculos especiais
como os treminhdes, taxas,
licengas, e os documentos dos
transporte. Também em conjunto
com outros paises tais
regulamentagdes ocorrem como
€ 0 caso das normas para
transporte internacional no
Mercosul.

Comportamento do mercado/
demanda:

A disposicao da empresa em
investir em ativos deve sempre
estar orientada pelo
comportamento do mercado tanto
a longo quanto a curto prazo. O
ideal é que ela tenha um Plano
Diretor de Investimentos. Todo o
investimento exige um
planejamento e este nunca pode
ou deve ocorrer isoladamente,
mas deve estar presente num
conjunto de projetos que atinja a
empresa em todos 0s seus
aspectos.

Podem ser considerados como
principais agentes do mercado:

1. Ofertante: O ofertande é qualquer

entidade / pessoa que necessite
dos servigos de transporte.

2. Operador: E a empresa
prestadora do servico.

3. Embarcador: é o proprietario da
carga aquele que necesssita da
viagem. E ele que gera as
necessidades que determinarao
0 restante da estrutura: tipo de
veiculo, rota, embalagem, tempo
de carga e descarga, etc.

4. Regulador: Entidade que exerce
alguma forma de controle sobre a
operacgéo dos transportes.

Além das necessidades de implantagéo,
0s servigos de transporte também tém
implicacdes relacionadas aos custos de
transferéncia. Entre eles, identificam-se
0S custos operacionais como: pneu,
combustivel, manutencao,
gerenciamento de risco, pessoal, etc.
Também existem custos administrativos,
infra-estrutura, impostos e taxas (licencas
e pedagios).

O valor financeiro para cobrir estes custos
e que possa gerar um ponto de equilibrio
para operacéo de determinado servico
de transporte de carga é o que
denominamos frete. N&do necessaria-
mente representa o pleno repasse dos
custos fixos e variaveis de transporte
para o embarcador -principalmente no
caso de tranporte de carga agricolas -
uma commodity - de baixo valor
agregado.

Vamos ver a seguir os principais fatores
que tem determinado os valores de frete:

Distancia percorrida

Custo operacional

Cargas de retorno

Carga e descarga

Sazonalidade da demanda

Especificidade da carga e
de veiculo utilizado

Perdas e avarias



Vias utilizadas
Pedagio e fiscalizacdo
Prazo de entrega
Aspectos geograficos

Custo operacionais

Os custos operacionais influenciam
diretamente o preco do frete praticado.
Os custos operacionais, por seu turno,
sdo influenciados pelas marcantes
diferencas regionais brasileiras que
geram uma demanda e uma oferta de
servigos de transportes irregulares. Tal
situagao pode impedir que o impacto da
elevagéao de custos operacionais incida
sobre o valor praticado dos fretes e se
incidir pode dificultar que seja direto e
homogéneo em todas as regides.

origem e o tempo de espera para
obtencéo de cargas de retorno tornar-se
prolongado.

E comum no TRC os
embarcadores “jogarem” com
estas possibilidades e nao raro
montam suas planilhas de custo
de transporte em cima disso e as
oferecem de forma “fechada” ao
transportador.

A evolucao dos valores
componentes de uma planilha de
custos no TRC pode pressionar,

de maneira distinta, reajustes
nos precos praticados de frete.

Cargas de retorno

O transporte de carga entre as regides
mais desenvolvidas do Brasil (sudeste e
sul) podem ter fretes menores devido a
existéncia cargas de retorno.

O valor do frete praticado varia nao
somente em fung&o dos custos oriundos
da prestacéo do servi¢o de transporte,
mas também em fun¢éo das condicdes
de oferta de transporte na origem e
possibilidade de cargas de retorno no
destino. Portanto, os fretes tendem a ser
menores quanto maior for a
possibilidade de se conseguir cargas de
retorno e mais elevados quando a oferta
de servicos de transporte for escassa na

E o oposto também é verdade; se o fluxo
nao proporciona cargas de retorno ele
certamente tera um valor de frete mais
elevado.

Carga e descargas

O tempo de carga e descarga deve estar
presente em todas as planilhas de
calculo de custos de frete. Seus valores
variam grandemente de operacgao para
operacgao, portanto, cada contrato de
transporte deve ser cuidadosamente
avaliado em TODOS os seus aspectos,
nao descuidando para: tipo de
embalagem, carga paletizada ou néo,
estrutura dos locais de carga e descarga.
Sugerimos que a transportadora
mantenha estudos detalhados sobre
estes requisitos que séo determinantes
sobre 0s custos operacionais.

Sazonalidade da demanda

A sazonalidade da necessidade por
transportes esta intimamente relacionada
a oscilacdo de demanda que marca a
economia brasileira e a nossa
incapacidade de armazenamento da
producdo nos locais de producéo, em
especial com as safras agricolas; isso é
decorrente dos periodos de safra e
entresafra. A safra da soja ainda é o fator
gue gera maiores impactos sobre 0o TRC
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Composicao datarifa de transferéncia

tarifa de transferéncia do transporte esta estruturada, basicamente,
em cinco componentes, que buscam ressarcir, de forma equilibrada, o transportador
as despesas realizadas com a prestagao do servigo:

Frete-peso
Frete-valor
GRIS
Pedagio

Outras taxas

FRETE-PESO - Representa a parcela
da tarifa que remunera o transporte do
produto entre o ponto de origem e de
destino. Aqui estdo inclusos os custos
diretos, indiretos, custos operacionais
do veiculo, despesas administrativas e
de terminais — quando houver - custos
de capital e taxa de lucro operacional. E
0 conjunto destes custos que constitui
0 custo operacional. Podemos, assim,
deduzir que o custo operacional varia
em funcao do tipo de servico realizado
e para cada transportadora.

TAXAS. As taxas servem para
remunerarem oS servigos adicionais
necessarios a prestacdo dos servicos.
Sao cobradas apenas quando os
servigos adicionais séo prestados;
podem variar com o0 peso transportado,

de riscos em funcao do roubo de cargas,
inclusive o seguro facultativo de desvio de
carga.

A principal taxa cobrada pelo TRC € ade
Gerenciamento do Riscos- GRIS. AGRIS
um aliquota que incide sobre o valor da
mercadoria, e tem por finalidade cobrir
despesas com o gerenciamento

FRETE-VALOR. Tem como finalidade
resguardar o transportador dos riscos de
acidentes e avarias envolvidos em sua
atividade. Tais riscos sao proporcionais ao
tempo que o bem fica em poder da
empresa durante a operacao de
transporte, ou seja, ressarcir custos
ligados ao risco e a responsabilidade
objetiva do transportador pela obrigacao
de entregar a mercadoria intacta e dentro
do prazo.



TAXA DE DESPACHO, COLETA E
ENTREGA. Estas taxas sao cobradas no
transporte de fracionados.

PEDAGIO. Em rodovias pedagiadas,
tornou obrigatério o fornecimento de vale-
pedagio ao carreteiro e o0 pagamento desta
despesa pelo embarcador.

O FRETE PESO

O frete-peso, que representa a parcela da tarifa que remunera o transporte do produto entre
0 ponto de origem e de destino, assenta-se basicamente em dois quesitos:

Taxa de lucro: Cada empresa acrescenta sobre o frete-peso a sua taxa de lucro. Nas planilhas
elaboradas pela NTC, por exemplo, esta taxa é de 11% sobre o custo.

Custos operacionais: Sao os custos que variam de uma transportadora para outra e devem
ser determinados através de estudos técnicos. E a qualidade deste estudo técnico que
indicara a real dimenséo dos custos operacionais, permitindo ao administrador decidir com
bases em critérios sélidos, objetivos a viabilidade das propostas de transporte. Estes custos
apresentam componentes bastante parecidos entre as empresas do TRC e em funcgéo disso
passaremos a discuti-lo a seguir:

De modo geral, os custos operacionais do TRC assentam-se em dois componentes:

Custo de transferéncia: Despesas administrativas e
correspondem as despesas de terminais: Tambem
ligadas a operacdo do conhecidas como DAT estao

ligadas a _estrutura da
empresa e a operacgao dos
terminais.

veiculo.




Custos de Transferéncia

s custos de transferéncia compde-se pelas despesas do transporte de cargas entre
dois terminais e divide-se em:

Custos fixos: que correspondem as despesas operacionais do veiculo, despesas estas
gue nado variam com a utilizagéo do veiculo, mesmo que este esteja parado. Normalmente

séo calculados por més.

Custos variaveis: custos que correspondem as despesas que variam com a utilizacao do
veiculo, em outras palavras, se ele estiver parado, elas ndo ocorrem.

CUSTOS FIXOS

Este custo é composto por nove elementos fundamentais:

Remuneragao mensal do capital empatado (RMC)
Salario do motorista (SM)

Salario de oficina (SO)

Reposicao do veiculo (RV)

Reposicao do equipamento (RE)

Licenciamento (LC)

Seguro do veiculo (SV)

Seguro do equipamento (SE)

Seguro de responsabilidade civil facultativo (SRCF)

Remuneracdo mensal do capital (RMC)

O RMC corresponde ao ganho financeiro caso o capital relativo ao valor do veiculo estivesse
aplicado no mercado financeiro, ou em outra aplicacdo cuja remuneragcdo possa ser
adequadamente mensurada. Pode ser determinado através da seguinte formula:



RMC = Valor do veiculo completo x 0,13/12

O coeficiente 0,13 (13) refere-se a taxa anual de juros de 12% mais 1% ao ano para
remunerar o capital empatado em pecas de reposicao.

Salario do motorista (SM)

Corresponde as despesas mensais com salario de motorista e horas extras, se houver,
acrescidas dos encargos sociais, correspondentes em média a 92% - este percentual
deve se verificado junto ao departamento contabil / financeiro.

SM = salario do motorista x 1,92

Tratando-se de uma operacdo com dois motoristas, por veiculos, o salario deve ser
multiplicado pelo nimero de condutores e se utilizar ajudantes, deve ser aberto um item
para este custo:

SM = salario do ajudante x 1,92

OBS: Quando pagas horas extras o salario do motorista e do ajudante deve ser calculado
com elas.

Salarios de oficina (SO)

Este item cobre as despesas com o pessoal de manutencg&o e seus encargos sociais, caso
a empresa efetue reparos internamente. Este custo € obtido multiplicando-se o saléario médio
mensal do pessoal de oficina pelo coeficiente de encargos sociais e dividindo-se o resultado
pela relagéo entre o numero de caminhdes e o numero de funcionarios da oficina (n). Este
valor n varia com a classe do veiculo.



Onde:
PRDP = Prémio relativo a danos pessoais
PRDM = Prémio relativo a danos materiais

1,07 = Coeficiente para adicao do Imposto sobre Operagdes Financeiras (IOF)

Custo fixo mensal

O custo fixo mensal resulta da soma das nove parcelas acima:

CF = RMC+SM+SO+RV+RE+LC+SV+SRCF

CUSTO VARIAVEL

O custo variavel € composto das seguintes parcelas:
» Pegas, acessorios e material de manutencéo (PM)
» Despesas com combustivel (DC)

* Pneus e recauchutagens (PR)

Lubrificantes (LB)

* Lavagem e graxas (LG)

Pecas, acessorios e material de manutencao (PM)

E uma previs&o de despesas mensais com pegas, acessorios e material de manutencéo
do veiculo. ApGs apuradas estas despesas elas devem ser divididas pela
guilometragem mensal percorrida, para se obter o valor por quildometro. Em média
corresponde a 1% do valor do veiculo completo e sem pneus, por més. E importante
gue cada empresa determine o seu valor, mais preciso, para este parametro.

PM = [(VALOR DO VEICULO COMPLETO SEM PNEUS) X 0,01] / DM




Onde: DM = Distancia mensal percorrida pelo veiculo (km)

Combustivel (DC)

Representam as despesas com combustivel para cada quilébmetro rodado pelo veiculo.

DC = PC/RM

Onde:

PC = Preco do combustivel (R$/litro)

RM = Rendimento do combustivel (km/litro)

Lubrificantes do motor (LM)

Sao as despesas com 6leo lubrificante do motor. Além da troca do lubrificante, considera-
se uma determinada taxa de reposi¢ao a cada 1.000 km.

LM = PLM x (VC/QM) + (VR/1000)

Onde:

PLM = Preco unitario do lubrificante do motor (R$/litro)

VC =Volume do carter (litros)
KMT = Quilometragem de troca de 6leo do motor

VR = Taxa de reposicao (litros/1000 km)

Lubrificantes da transmisséo (LT)

Sao as despesas com 6leo lubrificante da transmissao.

LT = VC X PLT/KMT
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Célculo das tarifas de frete-peso

valor da tarifa final do frete-peso do transporte de mercadorias € o resultado da soma
dos seguintes componentes de custos:

Custo de deslocamento da carga (fixo e variavel)
Custo do tempo parado de carga e descarga do veiculo

Despesas indiretas (administragao e operacgéo de terminais)

vV V V V

Lucro operacional

Esta composi¢do é uma regra geral, valida para qualquer tipo de servigo de transporte,
podendo variar sdo os valores dos parametros utilizados nas férmulas.

Formula simplificada

O frete da maioria das especialidades, como carga comum, carga industrial, lotacdes, grandes
massas, fertilizantes e componentes, postes e similares etc. pode ser calculado usando-se a
formula:

FP=(TE x X x B + DAT) x ( 1+ L/100)

Onde:

FP = Frete-peso (R$/tonelada)

TE = Custo do tempo de espera durante a carga e descarga
X = Distancia da viagem (percurso), em km

B = Custo de transferéncia (R$/t.km)
DAT = Despesas indiretas (R$/tonelada)

L = Lucro operacional (%)



Esta formula considera que sempre a existéncia de carga de retorno. Nos casos em que
nao existe carga de retorno (exemplo: veiculos zero quildmetro ou tanques), serd necessario
dobrar (X), a distancia de viagem.

Onde uma parte dos veiculos trafega com carga de retorno, sera preciso a criagdo de um
indice que funcionara como um fator de correcdo para multiplicar o frete de ida, assim
compensando a inexisténcia de frete no retorno. Este indice também pode ser utilizado quando
o valor do frete for muito pequeno.

Onde o veiculo tiver que deslocar até uma cidade préxima para apanhar carga de retorno, é
preciso debitar também este custo adicional ao frete do sentido de maior fluxo.

O TE (custo do tempo parado do veiculo para carga e descarga) calcula-se pela formula:

A = (CF x TE) 7 (CAP x HU)

Onde:

A= custo do tempo de espera durante a carga e descarga (R$/tonelada)
CF = Custo fixo (R$/més)

TE=Tempo de carga e descarga (horas)

HU = Numero de horas trabalhadas por més

CAP = Capacidade utilizada do veiculo (toneladas)

O valor de “HU” situa-se entre 200 a 240 horas por més, para um turno de trabalho e pode

ser ampliado por meio de horas extras ou multiplicado por até 3, onde houver mais de 2
motoristas no mesmo veiculo.

Outros Fatores

Além dos componentes elencados até do veiculo. Assim, por exemplo, um

aqui, o vendedor de fretes deve veiculo trucado com capacidade para 15

conhecer, ou ter informacéo clara t de peso e 50 m3® de capacidade

sobre: volumétrica tera densidade ideal de 300
kg/m3. JA uma carreta para 27 t de peso

Cargas volumosas e 90 m® de volume tera densidade ideal
de 300 kg/m3.

Carga volumosa é aquela cuja _

densidade (kg/m?3) esta abaixo da Frete por viagem

densidade ideal do veiculo. A

densidade ideal corresponde a Nos casos em que for mais conveniente

capacidade de carga (em kg) dividida trabalhar com o frete por viagem

pela capacidade volumétrica (em m3) (mudancas, cargas completas etc) , deve-
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